Tematické okruhy ke SZZ 2024/2025
SP: NMgr. Andragogika a management vzdélavani

SZZ 1: Andragogika

1. Filozofie a teorie vychovy a vzdélavani dospélych

* teorie vychovy a vzdélavani dospélych (teorie vzdélavaci, pragmatickd, behavioralni
a humanisticka)
déjiny mysleni o vychové a vzdelavani dospélych (antika, sttedoveék a novovek)
vyvoj a promény andragogickych teorii a paradigmat v 19. a 20. stoleti (T. T. Have,
N. F. S. Grundtvig, H. Hanselmann)

2. Déjiny vzdélavani dospélych a andragogiky

* konstituovani a systemizace teorii vzdélavani dospélych

* vyvoj institucionalni vychovy a vzdélavani dospélych v 19. a 20. stoleti (osvéta, lidova
vychova, univerzitni extenze, pedagogika dospélych, koncept celozivotniho vzdélavani)
teorie vychovy a vzdélavani dospélych 20. stoleti a jeho predstavitelé (F. Poggeler,
E. C. Lindeman, D. Kolb, M. S. Knowles, J. Mezirow, S. Brookfield a P. Jarvis)

3. Andragogika jako védni disciplina a studijni obor

* vymezeni a vyvoj pojmu; objekt a predmét andragogiky; role andragoga
Ceskoslovensky koncept vychovy a vzdélavani dospélych (piehled osobnosti);
mad’arskd, polska a jugoslavska andragogika

vyvoj andragogiky v CR po roce 1989 a kriticka reflexe (andragogika jako soudést
edukacnich ved)

4. Systém andragogickych disciplin
 ptehled konstituovanych zakladnich, aplikovanych a hrani¢nich disciplin

obecna andragogika a jeji predni osobnosti (ptehled ¢esko-slovenskych a svétovych
osobnosti 20. stoleti)

poZadavky soucasné spolecnosti na nové andragogické subdiscipliny (principy a
vychodiska)

5. Socialni a kulturni andragogika
* charakteristika kulturni a socidlni andragogiky a cilovych skupin (pfedmét, cile,
metody, vychodiska a procesy edukace)
 kulturni a sociélni instituce realizujici edukaci
* kritické teorie spolecnosti a vzdélavani dospélych (napt. P. Freire, 1. lllich)

6. Zajmové, obcanské a politické vzdélavani dospélych
* historické a spolecenské souvislosti
* z4ajmy, motivace a volny ¢as dospélych
 aktivni ob¢anstvi a obc¢anské kompetence

7. Vzdélavani, rozvoj a uceni se pracovniki
* vyvoj a promény podnikového (firemniho) vzdélavani v CR ve 20. stol.
* systém, modely a strategie podnikového vzdélavani
* uceni se na pracovisti; metody a formy dalsiho profesniho vzdélavani



8. Vzdélavani dospélych ve svété

» komparativni andragogika (vymezeni, metody)

* komparativni analyza systému, legislativy a politik vzdélavani dospélych ve
vybranych evropskych zemich (napt. Velka Britanie, Némecko, Francie, Mad’arsko,
Finsko, Svédsko, Dansko, Polsko a Slovensko)

* evropské strategické a kurikularni dokumenty z oblasti vzdélavani dospélych

9. Andragogické poradenstvi
* cile, systém, druhy, etapy a funkce andragogického poradenstvi
* andragogické poradenstvi jako nastroj podpory celozivotniho uceni
* vymezeni podstaty a specifik poradenstvi (vysokoskolské, kariérové, profesni,
andragogické atd.)

10. Vzdélavani seniorii a mezigeneracni uceni
* vyvoj gerontagogiky; cile a principy mezigenera¢niho uceni
* cile, specifika a vyznam edukace seniort; didaktické souvislosti
* moznosti edukace a aktivizace seniort; univerzity tretiho véku

11. Andragogicky vyzkum
* predmét vyzkumu a vyzkumné pole andragogiky
* metody andragogického vyzkumu a zpracovani dat
* mezindrodni vyzkumy vzdelavani dospélych

12. Aktualni otazky vzdélavani dospélych
» gramotnost a funkéni gramotnost dospélych
* ICT ve vzdélavani dospélych a digitalni vzdélavani dospélych
* vyznam a potieby vzdélavani dospélych v sou¢asné spolecnosti v CR a ve svété
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SZ7Z 2: Management vzdélavani

1. Management vzdélavani — socialni, ekonomické a psychologické souvislosti
* Vvymezeni pojmu a oblasti managementu vzdélavani
» multi/inter/transdisciplinarita v oblasti managementu vzdélavani

* paradigma managementu vzdélavani a nové vyzvy pro management Skolskych zatizeni

2. Management vzdélavani a ramce vzdélavani



Vystupy v oblasti vzdélavani na makro/mezo/mikro Grovni; zajmové skupiny v oblasti
vzdélavani; pohledy na management vzdélavani

vzdélavaci politika a vzdélavaci systém CR, ISCED

faze a Grovné fizeni vzdélavaci organizace, vysoce vykonna organizace, koncept ucici
se organizace

3. Teorie a praxe Skolského managementu

konceptualizace Skolského managementu a jeho teoreticky ramec
Skola jako specifickd organizace
fizeni pedagogického procesu v kontextu strategii vzdélavaci politiky

4, Osobnost manazera ve vzdélavani

manazer, manazerské aktivity s ohledem na specifika ve vzdélavani

obecné principy manazerské prace s aplikaci do oblasti managementu vzdélavani
cile manazert a organizaci (produktivita, u¢innost, efektivnost) s aplikaci do oblasti
managementu vzdélavani

kompeten¢ni model feditele Skoly

5. Procesni management

procesni management — zakladni pojmy

vychodiska procesniho pfistupu

charakteristika procesu a zakladni ulohy procesniho fizeni

piedpoklady pro dosazeni udrzitelného uspéchu vzdélavaci organizace v kontextu
fizeni procest

6. Management znalosti

management znalosti — komponenty, dopady, aspekty

typologie a konverze znalosti; fizeni znalosti v organizaci, lidsky €initel v procesu
fizeni znalosti

znalostni fetézec D -1 - Z

7. Management zmén a krizovy management

Management zmén — zékladni pojmy, skupiny a strategie zmén

proces zmé&ny a modely fizeni zmény, bariéry zmén, zmény v oblasti vzdélavani
krizovy management — zdroje a zakladni ptiznaky krize ve vzdélavaci organizaci
krizova komunikace

8. Metodické aspekty managementu — manaZerské metody a nastroje

manazerské metody — EFQM model excelence

Balanced Scorecard (BSC), hodnotovy management (VM), SWOT a PESTEL analyza
manazerské nastroje — reporting, controlling, benchmarking

aplikace do oblasti vzdélavani

9. Marketingové Fizeni ve vzdélavani

provazanost marketingu a managementu v organizaci
specifika marketingu ve vzdélavani

marketingové fizeni ve vzdélavaci organizaci
marketingova strategie



10. Marketingova taktika
* Kkoncepty marketingového mixu
* produkt jako prvek marketingového mixu, produkt ve vzdélavani
* marketingova komunikace
* fizeni vztahu se zdkazniky v oblasti vzdélavani

11. Management kvality a jeho pojeti v oblasti vzdélavani
* definovani managementu kvality; Systém a koncepce managementu kvality
* pojeti kvality ve vzd€lavani a jeji legislativni ukotveni a kritéria hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkd vzdélavani (CSI)
* kvalita ve vzdé€lavani se zaméfenim na oblast vysokého skolstvi
* nastroje a metody méfeni kvality ve vzdélavani

12. Sociologie prace a organizace
* Sociologie prace a organizace v kontextu sociologického mysleni (zdkladni
terminologie, vyvoj a promény paradigmat)
» Organizace jako socialni systém a jeji organizacni struktura
» Kultura organizace (organiza¢ni kultura, prvky organizaéni kultury, typologie
podnikové kultury)
 Specifika sociologie prace ve vzdélavacich organizacich
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Zaméreni 1: Vzdélavani a profesni rozvoj

1. Vyvoj priorit vzdélavaci politiky v Ceské republice
« zékladni dokumenty upravujici hlavni priority vzdélavaci politiky v CR
« spravedlivost ve vzdélavani (rovné piilezitosti ve vzdélavani, inkluze) a kvalita
ve vzdelavani
* ucitelské profese a dalsi profesni vzdélavani pedagogickych pracovniki

2. Aktéri vzdélavaci politiky
* role a kompetence aktérii na lokalni Grovni (napft. zfizovatelé a feditelé Skol)
« role a kompetence aktérii na narodni urovni (MSMT, CSI a dalsi resortni organizace)
 aktéfi na nadnarodni trovni (Evropské unie, OECD, UNESCO) a jejich funkce

3. Vyvoj konceptu celoZivotniho vzdélavani a uéeni


https://www.abebooks.com/products/isbn/9788120349438/13295582984&cm_sp=snippet-_-srp1-_-PLP24

 kulturné-historicky vyvoj myslenek o celozivotnim vzdélavani a uceni
* determinanty ovlivilyjici celozivotni vzdélavani
 strategické dokumenty; klicové kompetence pro celozivotni uceni

4, Andragoglcka didaktika
vyvoj discipliny a vymezeni klicovych pojmu (vzdélavaci cile, determinanty a faze
uceni, motivace)
* androdidaktické principy a zasady uceni se dospélych (cykly uceni, Kirkpatrickiv
model, Jarvisova a Kolbova teorie)
 specifika androdidaktického procesu

5. Metody a formy vzdélavani dospélych
* Kklasifikace androdidaktickych metod; formy vzdélavani dospélych
 sebefizené uceni dospélych
 analyza metod vzdélavani na pracovisti a mimo pracoviste
* vyhody a nevyhody vyuziti vybranych metod (koucink, mentorink a counselling)

6. Role andragoga ve vzdélavacim procesu
* role a profesni uplatnéni andragoga
* andragogické kompetence
* lektor dalsiho vzdélavani dospélych

7. Marginalizované cilové skupiny ve vzdélavani dospélych
* kulturni, socialni a ekonomicky ramec
* specialné pedagogické, resocializa¢ni a intervencni ptistupy
» specifika vzdélavani odsouzenych, nezaméstnanych a migrantt

8. DalSi profesni vzdélavani
*  vyvoj a historické souvislosti profesniho vzdélavani v CR
* systém dalSiho profesniho vzdélavani v ramci organizace
* podpora dalSiho profesniho vzdélavani a EU

9. Rozvoj a Fizeni kariéry pracovniki
+ docilita v andragogickém pojeti a metody rozvoje pracovnikt
* fizeni pracovnikl podle kompetenci
* typy kariér a fizeni profesni kariéry (teoretické piistupy, klasické typy kariér, taze
rozvoje kariéry)

10. Kompetence ve vzdélavani dospélych
* vyvoj, teorie a klasifikace kompetenci ve vzdélavani dospélych
+ katalog a popis povolani, pozadavky a potfeby pracovniho trhu v kontextu Narodni
soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci
* tvorba kompeten¢nich modelt a profild v organizaci

11. Kvalifika¢ni a rekvalifikaéni vzdélavani
* metody a formy; legislativni souvislosti (zaskoleni a zauceni, prohlubovani a zvySovani
kvalifikace)
 teorie kvalifikaci, formalni a neformalni kvalifikace, profesni kvalifikace
* rekvalifikace a rekvalifika¢ni vzdélavani (principy, vychodiska, akreditace)



12. Distanéni, digitalni a virtualni vzdélavani dospélych
* principy, cile a trendy v oblasti distan¢niho vzdélavani
« specifika digitalniho vzdélavani; virtualni a rozSifena realita ve vzdélavani
* e-learning, online technologie a uméla inteligence ve vzdélavani (chatGPT,
personalized learning aj.)
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Zaméreni 2: Rizeni vzdélavacich organizaci

1. Strategické Fizeni v Sir§Sim kontextu a vazba na oblast vzdélavani
» model procesu strategického fizeni, Strategicka vychodiska vzd€lavaci organizace
 strategickd a marketingova situacni analyza, specifika v oblasti vzd¢élavani
 strategicky zdmér a strategické planovani s aplikaci do oblasti vzdélavani

2. Realizace a hodnoceni strategie vzdélavaci organizace
» predpoklady Gspésné realizace strategie vzdélavaci organizace
» vybrané modely a podptrné nastroje k realizaci strategie
* hodnoceni strategie a kontrola, proces efektivni strategické kontroly

3. Vyvoj personalni prace v teorii a v praxi vzdélavacich organizaci
 vychodiska personalni prace v humanitnich a spole¢enskovédnich oborech
+ koncepce vyvoje personalni prace
 zékladni zmény v pfistupech k lidem v organizaci (vyznam pro jednotlivce, organizaci
a pro spolecnost)

4. Nositelé personalni prace Vv teorii a v praxi vzdélavacich organizaci
+ kompetence vedoucich pracovnikii v fizeni a vedeni lidi
 funkce a role vedoucich pracovnikt v fizeni a vedeni lidi
* ostatni nositelé personalni prace v teorii a v praxi vzdélavacich organizaci

5. Soucasné pojeti a trendy vyvoje personalni prace v teorii a v praxi vzdélavacich
organizaci
» vychodiska strategického pojeti personalni prace v andragogice a v managementu
vzdélavani
* modely strategického fizeni lidskych zdroji a jejich vyuziti ve vzdélavacich
organizacich
* people management a rozvoj lidského potencialu

6. Specifika personalni prace ve vzdélavacich organizacich
* typy a analyza kontextt personalni prace (techniky analyzy)
* vykon personalni administrativy a dilcich personalnich procest ve vzdélavacich
organizacich
» metody a techniky personalni prace ve vzdélavacich organizacich



7. Vyvoj pristupt Kk uceni se a rozvoji pracovniki
» vychodiska vycviku a vzd€lavani pracovnika v andragogice a v koncepcich
managementu vzdélavani
* systematicky a systémovy ptistup k rozvoji pracovnikli
* metody profesniho rozvoje pracovnikli vzdélavacich organizaci

8. Integrace rozvoje pracovniki do Fizeni vzdélavaci organizace
* typy strategie rozvoje pracovnikl a jejich vyuziti v praxi vzdélavacich organizaci
* strategické osy rozvoje pracovnikll
+ vertikdlni a horizontalni integrace rozvoje pracovnikl do fidicich a personélnich
procest vzdélavaci organizace

9. Individualni plany rozvoje a Fizeni kariéry v teorii a v praxi vzdélavacich organizaci
+ identifikace klic¢ovych pracovnikli a planovani nastupnictvi
* profesni drdha jednotlivce a typy kariéry v teorii a v praxi vzdélavacich organizaci
» kariérové typy a kariérové kotvy

10. Alternativni modely rozvoje jednotlivct a organizace v teorii a v praxi vzdélavacich
organizaci
* typy znalosti a strategie jejich fizeni a transformace v managementu znalosti
 faktory ucici se organizace, proména ,,bézné* organizace v organizaci ucici se
* rozvoj podle kompetenci a rozvoj intelektualniho kapitalu vzdélavaci organizace

11. Modely nadani a talentu dospélych
* piehled modeli a metod nadani a talentu (popis jednotlivych modeld, historicky vyvoj
a vysvétleni rozdilu nadani a talentu, klasifikace)
* identifikace talentu u dospélych
 pfistupy k nadani a talentu a jejich vazba na jednotlivé modely (kognitivni,
osobnostné-vyvojovy, socialné-kulturni)
* diferencovany DMGT model a jeho detailni popis

12. Rizeni lidského kapitilu a vykon organizace
* teorie, méfeni a rozvoj lidského kapitalu
* Vliv fizeni a kritika lidského kapitalu na vykon organizace
 fizeni pracovniho vykonu a role utvari HR
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