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Tematické okruhy SRZ  
 

Státní rigorózní zkouška – ústní část (pro uchazeče přihlášené do 1. 10. 

2024) 

 

Obsah ústní zkoušky 
 

I. okruh: Andragogika  

1. Filozofie výchovy a vzdělávání dospělých v evropském kontextu 

2. Vývoj andragogických teorií v 19. a 20. stol. v kulturně-antropologickém kontextu 

3. Edukace dospělých – význam a vývojové trendy v mezinárodním prostředí; 

andragogická realita a andragogické edukační procesy 

4. Koncept celoživotního vzdělávání a učení (historické, kulturní a politické souvislosti) 

5. Rozvoj a další profesní vzdělávání dospělých; učení se na pracovišti 

6. Metody a formy vzdělávání a učení se dospělých – současnost a perspektivy 

7. Taxonomie vzdělávacích potřeb a cílů („životní cykly“ vzdělávacích a rozvojových 

potřeb) 

8. Profesní kompetence a klíčové kompetence dospělých (legislativní rámec, strategické 

dokumenty, NSP a NSK) 

9. Gerontagogika (didaktická specifika edukace a aktivizace seniorů; formy a metody 

vzdělávání seniorů, motivace ke vzdělávání) 

10. Mezigenerační učení – teoretická východiska a typologie, sociální soudržnost a 

solidarita, mezigenerační učení v různých sociálních prostředích  

11. Institucionální rámec formálního a neformálního vzdělávání (strategické dokument) 

12. Komparativní analýza vzdělávacích politik ve vybraných zemích EU (Velká Británie, 

Finsko, Švédsko, Rakousko, Dánsko, Polsko, Maďarsko, Chorvatsko, Slovensko) 

13. Andragogický výzkum a metodologie 

14. Andragogické a profesní poradenství (cíle, dělení, možnosti, cílové skupiny) 

15. Sociální a kulturní andragogika (penitenciární a postpenitenciární péče, edukace 

marginalizovaných skupin dospělých, integrace a sociální rehabilitace)  

 

II. okruh: Management vzdělávání 

1. Interdisciplinární, teoretická a metodologická východiska managementu vzdělávání – 

lidský kapitál v organizaci 

2. Pojetí a význam mobilizace lidských zdrojů – andragogické aplikace sociologických 

výzkumů, identifikace vzdělávacích potřeb, analýza práce a trhu práce, 

sociodemografické analýzy 

3. Teoretické modely talent managementu a jejich uplatnění v praxi vzdělávacích 

organizací 

4. Řízení a vedení pracovníků vzdělávací organizace – strategické řízení lidských zdrojů 

a people management 

5. Systém řízení a typy kariéry pracovníků vzdělávacích organizací 

6. Systematický přístup k rozvoji pracovníků vzdělávacích organizací 

7. Metody vzdělávání a rozvoje pracovníků – dělení, efektivita, využití  

8. Determinanty rozvoje vzdělávacích organizací 

9. Řízení firemní kultury a PR vzdělávací organizace 

10. Manažer vzdělávací instituce, typologie, jeho osobnost a profesní kompetence 
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11. Marketingové řízení vzdělávací organizace – přístupy, trendy a přínosy 

12. Strategický management – základní přístupy rozvoje strategického managementu, 

model strategického managementu a strategická východiska, problematické aspekty 

strategického řízení 

13. Vývoj přístupů managementu kvality, TQM – základní principy a vybrané modely 

úspěšnosti  

14. Management kvality v kontextu strategického řízení a úloha vrcholového vedení 

v něm 

15. Využití a význam informačních technologií v managementu vzdělávání (proces 

digitalizace, řízení projektů v oblasti IT ve vzdělávacích organizacích; zhodnocení 

využívání IT a AI ve školství, důležitost kybernetické bezpečnosti) 
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